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BAB VI  

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan 

          Berdasarkan hasil penelitian dengan judul Analisis Pengaruh 

Partisipasi Penyusunan Anggaran, Disiplin Kerja dan Insentif Terhadap 

Kinerja Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur dengan 

menggunakan uji kualitas data, uji asumsi klasik, uji analisis regresi linear 

berganda dan uji hipotesis dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Tidak terdapat pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

2. Terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Badan 

Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah 

Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

3. Terdapat pengaruh insentif terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan 

Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Nusa 

Tenggara Timur. 

4. Terdapat pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, disiplin kerja dan 

insentif terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan, 

Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

6.2 Saran 

          Berdasarkan pada pembahasan dan kesimpulan di atas, maka peneliti 

menyarankan bahwa: 
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1. Bagi Instansi 

a. Penyusunan anngaran sebaiknya melibatkan semua pegawai. Hal ini 

dapat membuat pegawai lebih produktif dan bertanggung jawab 

dalam menyelesaikan apa yang telah direncanakan. 

b. Mengenai disiplin kerja yang dilaksanakan seharusnya instansi lebih 

menerapkan peraturan yang ada dan lebih tegas dalam memberi 

teguran kepada pegawai yang tidak menaati peraturan yang berlaku. 

c. Sebaiknya instansi lebih memperhatikan insentif, karena dengan 

insentif yang baik dan sesuai diharapkan kinerja pegawai akan 

meningkat. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

a. Diharapkan dapat meneliti dengan jenis instansi yang berbeda dan 

dengan sampel yang lebih banyak.  

b. Diharapkan bisa menambah variabel-variabel lain yang bisa 

mempengaruhi kinerja pegawai. 
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