BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Dari data primer yang diperoleh dari penyebaran kuesioner maka
dilakukanpengujian reliabilitas untuk mengetahui bahwa jawaban responden
terhadappernyataan konsisten dari waktu ke waktu dan dilakukan pengujian validitas
untukmengukur sah tidaknya suatu kuesioner. Hasil dari uji reliabilitas dan
validitasmenunjukkan bahwa seluruh pernyataan dalam setiap variabel reliabel dan
valid.

Berdasarkan hasil analisis data dan hasil penelitian Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Peningkatan
Kinerja Pegawai di Kantor Camat Kakuluk Mesak Kabupaten Belu, dapat

disimpulkan sebagai berikut :

1. Hasil pengujian secara individual (uji t) dapat disimpulkan bahwa secara
individual ada pengaruh yang significan dari variabel Gaya Kepemimpinan,

Komunikasi Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Peningkatan kinerja
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Pegawai yang ditunjukkan dengan nilai t hitung sebesar 1.893 (variabel Gaya
kepemimpinan), 2.171 (variabel Komunikasi Organisasi), dan 4.021 (Motivasi
Kerja). Nilai tersebut dengan masing-masing mempunyai tingkat signifikansi
sama Yyaitu 0,05 dan nilai tersebut sama dengan nilai alpha 0,05. Oleh karena
itu, keputusannya Ha diterima dan HO ditolak. Pengujian secara statistik
membuktikan bahwa gaya kepemimpinan, komunikasi organisasi dan
motivasi kerja berpengaruh secara positif terhadap peningkatan Kkinerja
pegawai.

Hasil pengujian serempak (uji F) dapat disimpulkan bahwa secara serempak
ada pengaruh yang signifikan dari variabel Gaya Kepemimpinan, Komunikasi
Orgsanisasi dan Motivasi Kerja terhadap Peningkatan Kinerja Pegawai yang
ditunjukkan dengan nilai F sebesar 176.393 dengan tingkat signifikansi 0,000.
Karena probabilitas pada tingkat signifikansi 0,000 yaitu jauh lebih kecil dari
0,05 maka model ini dapat digunakan untuk memprediksi (YY) dengan kata
lain ketiga variabel independen (xi,X; dan Xxs3) secara bersama-sama
bepengaruh terhadap (Y).

Hasil perhitungan analisis regresi berganda diperoleh persamaan sebagai
berikut :

Y =152 X1 + 0, 316 X2 + 0, 535 X3
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Dengan demikian apabila variabel Gaya Kepemimpinan, Komunikasi
Organisasi dan Motivasi Kerja semakin tinggi maka Kinerja Pegawai akan
mengalami peningkatan.

4. Nilai koefisien deteminasi (R?) sebesar 0,939. Hal ini berarti 93% variasi
variabel Kinerja Pegawai dapat dijelaskanoleh variabel Gaya Kepemimpinan,
Komunikasi Organisasi dan Motivasi Kerjasedangkan sisanya sebesar 7%
diterangkan oleh faktor lain di luar model.

5. Bagi peneliti selanjutnya, hasil Uji R®menunjukkan masih ada variabel-
variabel lain yang harus diperhatikan dalam penelitian ini. Penelitian-
penelitian lebih lanjut, hendaknya menambah variabel lain yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan atau bawahan, karena dengan semakin baik
kinerja dari karyawan atau bawahan maka akan berpengaruh baik juga bagi

sebuah organisasi.
6.2 Saran

Bserdasarkan kesimpulan yang telah diperoleh, maka saran yang dapat
diberikan bagi kebijaksanaan pimpinan terhadap pegawai kantor Camat Kakuluk

Mesak adalah sebagai berikut :

1. Bagi instansi untuk lebih memperhatikan ketiga faktor tersebut guna

meningkatkan kinerja pegawai untuk lebih memberikan insentif atau bonus
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kepada para bawahan yang beprestasimerangsang para bawahan untuk
meningkatkan produktivitas kinerja mereka, lebih meningkatkan kerja sama
antar bawahan dan atasan dan sebaliknya serta harus lebih melibatkan
bawahan dalam proses kerja untuk mengambil keputusan sehingga apa yang
terencana dapat terwujud.

Bagi Penelitian Selanjutnya, hasil Uji R* menunjukkan masih ada variabel-
variabel lain yang harus diperhatikan dalam penelitian ini. Penelitian-
penelitian lebih lanjut, hendaknya menambah variabel lain yang dapat
mempengaruhi kinerja karyawan atau bawahan, karena dengan semakin baik
kinerja dari karyawan atau bawahan maka akan berpengaruh baik juga bagi

sebuah organisasi.
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