
  

i 
 

ANALISIS SWOT TENTANG PENGEMBANGAN  

BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes) DI DESA TEBARA 

KECAMATAN KOTA WAIKABUBAK KABUPATEN SUMBA BARAT 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh Gelar 

Sarjana Ilmu Pemerintahan 

 

 

 

 

SIMON WALI 

41118013 

 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

KUPANG 

2022 



  

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 



  

iii 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



  

iv 
 

 



  

v 
 

MOTTO 

 

 

 

 

“Lakukanlah sesuatu bukan hanya karena hasilnya, tapi 

juga karena prosesnya” (Simon Wali). 
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ABSTRAK  

Badan usaha milik desa merupakan sebuah lembaga ekonomi yang dikelola oleh 

pemerintah desa dan masyarakat dalam rangka kesejahteraan masyarakat. 
Rumusan Masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana analisis SWOT tentang 

pengembangan badan usaha milik desa. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
analisis SWOT tentang pengembangan badan usaha milik desa (BUMDes) di Desa 
Tebara Kecamatan Kota Waikabubak Kabupaten Sumba Barat. Adapun sumber 

data dalam penelitian ini adalah sumber data primer dan data sekunder. Pendekatan 
yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. 

Dengan menggunakan teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan 
dokumentasi. Teknik Analisis data yang di gunakan dalam penelitian ini yaitu 
teknik analisis SWOT. Hasil penelitian menunjukan bahwa faktor internal yang 

menjadi kekuatan dan kelemahan dalam pengembangan Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDes) di Desa Tebara yaitu: 1) Kekuatan BUMDes Iyya Tekki terdiri dari; (a) 

Memiliki Wisata Kampung Prai Ijing sudah dikelola dengan baik, (b) Memiliki 
potensi wisata desa yaitu wisata Danau Wee Boro, (c) Memiliki produk unggulan 
yakni beras, (d) Modal BUMDes yang mencukupi dalam mengelola unit usaha yang 

dijalankan, (e) Promosi BUMDes Iyya Tekki sudah baik. 2) Kelemahan BUMDes 
Iyya Tekki terdiri dari; a) Sumber daya manusia yang masih rendah dan terbatas, 

(b) Fasilitas yang belum memadai. Faktor eksternal yang menjadi peluang dan 
ancaman dalam pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa 
Tebara yaitu: 1) Peluang BUMDes Iyya Tekki terdiri dari; (a) Perkembangan 

teknologi yang semakin maju, (b) Adanya dukungan pemerintah, (c) Hubungan 
kerja sama dengan mitra bisnis baik. 2) Ancaman BUMDes Iyya Tekki terdiri dari; 

(a) Adanya pesaing dengan jenis usaha sama dan (b) Budaya hidup boros 
masyarakat yang masif. Dari hasil penelitian di atas dapat disimpulkan bahwa, 
analisis SWOT digunakan untuk menganalisis kekuatan dan kelemahan dari faktor 

internal serta peluang dan ancaman dari faktor eksternal BUMDes Iyya Tekki 
sehingga menghasilkan 5 kekuatan dan 2 kelemahan serta 3 peluang dan 2 ancaman 

untuk pengembangan BUMDes Iyya Tekki; hasil dari matrik SWOT melahirkan 
isu strategi terunggul atau yang lebih menonjol dan berpengaruh besar terhadap 
pengembangan BUMDes adalah sebagai berikut: Meningkatkan promosi BUMDes 

(Wisata Kampung Adat Prai Ijing, Wisata Danau Wee Boro dan produk) melalui 
media sosial; Mengajukan proposal ke pemerintah dan mitra untuk penataan Wisata 

Kampung Prai Ijing dan pengembangan Wisata Danau Wee Boro; Meningkatkan 
pemasaran online melalui media sosial. Dari kesimpulan, penulis mengemukakan 
beberapa saran sebagai berikut: Bagi Pengelola BUMDes Iyya Tekki; Lebih intensif 

dan bertanggungjawab dalam menjalankan tugas, Diharapkan dapat menerapkan 
strategi yang dikemukakan dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: SWOT, BUMDes 
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ABSTRACT 

Village-Owned Enterprises is an economic institution managed by the 
village government and the community in the context of community welfare.  

The formulation of the problem in this study is how the SWOT analysis of the 
development of village-owned enterprises. This study aims to determine the SWOT 
analysis of the development of village-owned enterprises (BUMDes) in Tebara 

Village, Waikabubak City District, West Sumba Regency. The data sources in this 
study are primary data sources and secondary data. The approach used is a 

qualitative approach with a descriptive type of research. By using data collection 
techniques in the form of observation, interviews and documentation. The data 
analysis technique used in this study is the SWOT analysis technique. The results 

showed that the internal factors that are strengths and weaknesses in the 
development of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Tebara Village are: 1) 

The strengths of BUMDes Iyya Tekki consist of; (a) Having Prai Ijing Village 
Tourism has been managed well, (b) Has village tourism potential, namely Lake 
Wee Boro tourism, (c) Has superior products, namely rice, (d) BUMDes capital that 

is sufficientin managing the business units run, (e) Promotion of BUMDes Iyya 

Tekki is good. 2) The weaknesses of BUMDes Iyya Tekki consist of; a) Low and 
limited human resources, (b) Inadequate facilities. External factors that become 
opportunities and threats in the development of Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in Tebara Village are: 1) Opportunities for BUMDes Iyya Tekki consist 
of; (a) The development of increasingly advanced technology, (b) Government 

support, (c) Cooperative relations with business partners are good. 2) The threat of 
BUMDes Iyya Tekki consists of; (a) The existence of competitors with the same 
type of business and (b) The culture of living extravagantly in a massive society. 

From the results of the research above, it can be concluded that, SWOT analysis is 
used to analyze the strengths and weaknesses of internal factors as well as 

opportunities and threats from external factors of BUMDes Iyya Tekki so as to 
produce 5 strengths and 2 weaknesses and 3 opportunities and 2 threats for the 
development of BUMDes Iyya Tekki; the results of the SWOT matrix give birth to 

the issue of the leading strategy or one that is more prominent and has a major 
influence on the development of BUMDes are as follows: Increasing the promotion 

of BUMDes (Prai Ijing Traditional Village Tourism, Lake Wee Boro Tourism and 
products) through social media; Submit proposals to the government and partners 
for the arrangement of Prai Ijing Village Tourism and the development of Lake Wee 

Boro Tourism; Improving online marketing through social media. From the 
conclusion, the author put forward some suggestions as follows: For BUMDes 

Manager Iyya Tekki; More intensively and responsibly in carrying out tasks, it is 
hoped that it can implement the strategies proposed in this study. 

Keywords: SWOT, BUMDes 
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