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Abstrak 

Rumusan Masalah dalam penulisan skripsi ini adalah bagaimana 
pengelolaan BUMDes dan faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi pengelolaan 
BUMDes. Teori yang digunakan dalam pemecahan masalah ini adalah teori 
pengelolaan Badan Usaha Milik Desa. Peneliti ini menggunakan metode 
penelitian deskriptif. Sumber data primer adalah para informan sedangkan sumber 
data sekunder adalah dokumen-dokumen yang berkaitan dengan variabel 
penelitian. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, 
observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukan bahwa faktor-faktor 
yang mempengaruhi pengelolaan BUMDes belum dikelola secara maksimal, hal 
ini terlihat dari aspek. (1) Transparan seperti adanya link atau situs yang 
digunakan untuk mengetahui informasi-informasi perkembangan BUMDes, akan 
tetapi dengan berjalannya waktu link atau situs ini sudah jarang digunakan karena 
tidak ada lagi informasi perkembangan terkait pengelolaan BUMDes. (2) 
Kepemimpinan dalam hal memberikan contoh dan teladan dalam bekerja berupa 
sanksi dan penghargaan atas hasil kerja. Terkait kepemimpinan dalam hal 
penghargaan hasil kerja dan sanksi dari BUMDes Bao Baran tidak ada 
penghargaan yang diberikan karena gaya kepemimpinan atau kepengurusan belum 
berjalan dengan baik sesuai tugas dan fungsinya, kemudian sanksi yang diberikan 
adalah diberhentikan dari kepengurusan BUMDes. (3) Sumber Daya Manusia 
yang dimiliki oleh setiap badan pengurus pengelolaan BUMDes belum memadai 
karena pada dasarnya ada kegiatan pelatihan dalam membuat jenis usaha, akan 
tetepi belum terlalu mahir hal ini karena masih minimnya pengalaman serta 
keahlian dalam pengelolaan BUMDes. Adapun saran yang diberikan adalah (1) 
Bagi pengurus BUMDes untuk lebih transparan atau terbuka dalam pengelolaan 
keuangan. (2) Sebagai Pemerintah Desa dapat memberikan perhatian kepada 
BUMDes. (3) Sebaiknya perlu adanya pelatihan lagi atau edukasi terkait dengan 
pengelolaan BUMDes. 
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Abstract 
 

The formulation of the problem in writing this thesis is how to manage BUMDes 
and what factors affect the management of BUMDes. The theory used in solving 
this problem is the management theory of Village Owned Enterprises. This 
researcher uses descriptive research method. Primary data sources are informants 
while secondary data sources are documents related to research variables. Data 
collection techniques used are interviews, observation and documentation. The 
results of the study show that the factors that influence the management of 
BUMDes have not been managed optimally, this can be seen from the aspect. (1) 
Transparent, such as the existence of a link or site that is used to find information 
on the development of BUMDes, but with the passage of time this link or site is 
rarely used because there is no more information on developments related to the 
management of BUMDes. (2) Leadership in terms of providing examples and 
examples in work in the form of sanctions and rewards for work results. 
Regarding leadership in terms of rewards for work and sanctions from BUMDes 
Bao Baran no awards were given because the leadership style or management had 
not gone well according to their duties and functions, then the sanctions given 
were dismissed from the management of BUMDes. (3) The human resources 
owned by each BUMDes management body are not sufficient because basically 
there are training activities in making this type of business, but they are not very 
proficient in this matter because of the lack of experience and expertise in 
managing BUMDes. The suggestions given are (1) For BUMDes management to 
be more transparent or open in financial management. (2) As the Village 
Government, it can pay attention to BUMDes. (3) It is advisable to have more 
training or education related to the management of BUMDes. 
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