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ABSTRACT 

 

 This research was written by Gabriela Maria Delima Molo (311 180 43). The 

Development Economics Study Program, Faculty of Economics and Business under the 

guidance of my supervisor I Mrs. Enike Tje Yustin Dima, SE, ME and Second Supervisor 

Mr. Adrianus Ketmoen, SE, MM with the research title "Analysis of Regional Expenditure 

Management in the Education Sector in Belu Regency". 

 The formulation of the problem in this study is (1) What is the description of the 

Management of Regional Expenditures for the Education Sector in Belu Regency in 2017-

2021?; (2) How is the Management of Regional Expenditures for the Education Sector in 

Belu Regency in 2017-2021?; (3) What are the Factors- Supporting and Inhibiting 

Factors in the Management of Regional Expenditures for the Education Sector in Belu 

Regency in 2017-2021?. 

 The types of data used are qualitative data and quantitative data. Data collection 

techniques were carried out by means of documentation and interviews. The data analysis 

technique in this study is descriptive analysis using financial ratios measuring tools: 

effectiveness ratio, efficiency ratio, shopping compatibility ratio (indirect spending ratio 

and direct spending ratio), spending management ratio. 

 The results of the study show that: (1) Overview of Regional Expenditure 

Management consisting of indirect and direct expenditures to support the development of 

education in Belu Regency. -2021 has fluctuated: The level of effectiveness of indirect 

expenditure management in the Belu district education sector has been effective, this is 

indicated by the average calculation result is 92%. the average calculation is 95%.The 

level of harmony in the management of indirect expenditure in the Education Sector of 

Belu Regency is shown from the average calculation result is 14%. The Expenditure 

Harmony Ratio shows that indirect and direct expenditures have not been balanced. The 

level of efficiency in the management of Belu District Education Sector expenditures is 

not efficient, this is indicated by the average calculation result is 208%.Level of 

Management of Regional Expenditures for the Education Sector In general, it can be said 

that the government of Belu Regency has allocated quite a large amount of funds to the 

education sector. 3) Supporting and Inhibiting Factors of Regional Expenditure 

Management The education sector in Belu Regency; The supporting factor is the 

availability of the budget to carry out the function of education and culture, and the 

inhibiting factor is the limitation of Human Resources both in terms of quantity and 

quality as well as the limitations of operational facilities, lack of mobility facilities and 

expectations for monitoring until at least not optimal. 

 

Keywords: Regional Expenditure Management, APBD, Education Sector, Effectiveness, 

Shopping Harmony, and Efficient. 

 

 

 

 

 
 



vii 
 

ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini ditulis oleh Gabriela Maria Delima Molo (311 180 43). Program 

Studi Ekonomi Pembangunan Fakultas Ekonomika dan Bisnis dibawah bimbingan dosen 

pembimbing I Ibu Enike Tje Yustin Dima, SE, ME dan dosen Pembimbing II Bapak 

Adrianus Ketmoen, SE, MM dengan judul Penelitian “Analisis Pengelolaan Belanja 

Daerah Sektor Pendidikan di Kabupaten Belu”. 

Rumusan Masalah dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana gambaran 

Pengelolaan Belanja Daerah Sektor Pendidikan di Kabupaten Belu Tahun 2017-2021?;(2) 

Bagaimana Pengelolaan Belanja Daerah Sektor Pendidikan di Kabupaten Belu Tahun 

2017-2021?;(3) Apa Saja Faktor-faktor Pendukung dan Penghambat Pengelolaan Belanja 

Daerah Sektor Pendidikan di Kabupaten Belu Tahun 2017-2021?. 

Jenis data yang digunakan adalah data kualitatif dan data Kuantitatif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan cara dokumentasi dan wawancara. Teknik analisis 

data dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif dengan menggunakan alat ukur Rasio 

Keuangan: Rasio efektifitas, Rasio efisiensi, Rasio Keserasian Belanja (Rasio Belanja 

Tidak Langsung dan Rasio Belanja Langsung),Rasio Pengelolaan Belanja. 

Hasil Penelitian Menunjukkan bahwa: (1) Gambaran Pengelolaan Belanja Daerah 

yang terdiri dari belanja tidak langsung dan belanja langsung  untuk menunjang  

pengembangan pendidikan di Kabupaten Belu.2)Berdasarkan  Perhitungan Rasio 

Keuangan dari formulasi anggaran belanja daerah dan realisasi belanja daerah Dinas 

Pendidikan Kabupaten Belu tahun 2017-2021 mengalami fluktuasi: Tingkat Efektivitas 

pengelolaan belanja tidak langsung sektor pendidikan kabupaten Belu sudah efektif,hal 

ini ditunjukan dari hasil rata-rata perhitungan adalah 92%.,Tingkat Efektivitas  

pengelolaan belanja langsung Sektor Pendidikan Pendidikan Kabupaten Belu sudah 

efektif,hal ini ditunjukan dari hasil rata-rata perhitungan adalah 95%. Tingkat Keserasian 

pengelolaan belanja tidak langsung Sektor Pendidikan Kabupaten Belu ditunjukan dari 

hasil rata-rata perhitungan adalah 14% Sedangkan Tingkat  Keserasian pengelolaan 

belanja langsung Sektor Pendidikan Kabupaten Belu  ditunjukan dari hasil rata-rata 

perhitungan adalah 6%. Dari Rasio Keserasian Belanja menunjukkan bahwa antar belanja 

tidak langsung dan belanja langsung  belum seimbang.Tingkat efisien pengelolaan 

belanja Sektor Pendidikan Kabupaten  Belu tidak  efisien,hal ini ditunjukan dari hasil 

rata-rata perhitungan adalah 208%.Tingkat Pengelolaan belanja daerah Sektor Pendidikan 

Secara garis besar dapat dikatakan bahwa pemerintah Kabupaten Belu sudah 

mengalokasikan dana yang cukup besar pada sektor pendidikan.3) Faktor Pendukung dan 

Penghambat Pengelolaan Belanja Daerah Sektor pendidikan dikabupaten Belu; Faktor 

pendukungnya adalah ketersediaan Anggaran untuk melaksanakan fungsi pendidikan dan 

kebudayaan, dan Faktor penghambatnya yaitu keterbatasan Sumber Daya Manusia baik 

dari sisi kuantitas dan kualitas yang berikut keterbatasan sarana operasional, sarana 

mobilitas masih kurang dan harapan untuk melakukan monitoring sampe paling jauh 

tidak maksimal. 

 

 

 

Kata Kunci: Pengelolaan Belanja Daerah, APBD, Sektor Pendidikan, Efektivitas, 

Keserasian Belanja, dan Efisien. 
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