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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat dibuat 

kesimpulan dari hasil penelitian yakni : 

1. Berdasarkan hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa, persepsi 

tentang jenjang karier pegawai adalah sangat baik. Persepsi tentang 

kinerja adalah sangat baik, Persepsi tentang komitmen adalah sangat baik 

dan persepsi tentang motivasi pada Biro Umum Setda Provinsi NTT 

adalah sangat baik. 

2. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t-statistik sebesar 7,355. 

Nilai ini lebih kecil dari nilai t-tabel 1,96 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa variabel komitmen  memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

3. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t-statistik sebesar 3,245. 

Nilai ini lebih besar dari nilai t-tabel 1,96 sehingga dapat disimpulkan  

bahwa variabel motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

4. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t-statistik sebesar 0,106. 

Nilai ini lebih kecil dari nilai t-tabel 1,96 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa variabel komitmen tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap 

jenjang karier pegawai  pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 
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5. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t-statistik sebesar 3,873. 

Nilai ini lebih besar dari nilai t-tabel 1,96 sehingga dapat disimpulkan  

bahwa variabel motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

jenjang karier pegawai pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

6. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh nilai t-statistik sebesar 3,433 

lebih dari nilai t-tabel 1,96 sehingga dapat disimpulkan  bahwa variabel 

kinerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap jenjang karier 

pegawai pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

7. Variabel kinerja memiliki pengaruh dalam memediasi komitmen 

terhadap jenjang karier pegawai pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

8. Variabel kinerja memiliki pengaruh dalam memediasi motivasi terhadap 

jenjang karier pegawai pada Biro Umum Setda Provinsi NTT. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan serta kesimpulan, maka 

saran yang dapat diberikan pada pegawai Biro Umum Setda Provinsi NTT : 

1. Meningkatkan komitmen pegawai Biro Umum Setda Provinsi NTT 

dengan cara melakukan pelatihan, motivasi dan masukan yang 

membangun sehingga kinerja pegawai akan meningkat, meningkatnya 

kinerja akan berpengaruh baik pada jenjang karier pada pegawai. 

2. Meningkatkan Motivasi para pegawai Biro Umum Setda Provinsi NTT 

dengan cara tingkatkan keterampilan komunikasi dan berani mengambil 

tantangan sehingga jenjang karier akan meningkat. 
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3. Untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengamati faktor-faktor lain 

yang berpengaruh terhadap kinerja misal upah atau gaji, gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja. 
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