
BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan. 

Berdasarkan pembahasan dan analisis hasil penelitian yang telah diuraikan pada bab-

bab terdahulu, maka melalui bab ini penulis mangangkat beberapa pokok pikiran yang 

merupakan kesimpulan penulisan tentang evaluasi tingkat keberhasilan program PNPM 

Mandiri khususnya bidang ekonomi dana bergulir di kelurahan Kolhua adalah sebagai 

berikut : 

6.1.1 Dari hasil analisis tentang Perspektif Proses yaitu  kosistensi antara pelaksanaan 

program dengan pedoman pelaksana  masuk dalam kategori KURANG BAIK , 

masih ada hal-hal yang perlu mendapat perhatian pemerintah diantaranya kehadiran 

masyarakat dalam tahap sosialisasi tingkat kelurahan dalam rangka mengenalkan 

program tersebut dan dalam rangka perencanaan kegiatan-kegiatan terkait bidang 

ekonomi tidak terlalu menonjol karena dari 36 responden yang penulis amati, 

penulis melihat bahwa hampir sebagian besar masyarakat tidak pernah mengikuti 

sosialisasi yang dilaksanakan dengan berbagai alasan, jumlah responden yang tidak 

hadir dalam sosialisasi ini adalah yang tertinggi, selain itu Masyarakat cenderung 

tidak memahami informasi yang disampaikan dan tidak pernah memberikan usul, 

saran dan pertanyaan. Selain itu juga masih ada sebagian kecil masyarakat yang 

mengakui bahwa mereka tidak pernah mengajukan proposal dan tidak memenuhi 

sebagian besar persyaratan karena tenuan dilapangan menunjukan bahwa sebagian 

besar responden hanya memenuhi 1 saja persyaratan berupa KTP tetapi tetap 

mendapat bantuan modal usaha, masyarakat tidak pernah tepat waktu membayar 



angsuran pinjaman bahkan cenderung tidak pernah membayar angsuran pinjaman 

sama sekali, bahkan tidak adanya pencairan tabungan tanggung renteng yang 

bertujuan untuk menaggulangi bila terjadi keterlambatan pembayaran 

angsuranpadahal hal tersebut tidak konsisten dengan pedoman yang ada. Hal-hal 

tersebut yang diuraikan diatas harus diperhatikan pemerintah sehingga kedepannya 

kekeliruan serta kekurangan seperti ini tidak terulang kembali. . 

6.1.2 Dari hasil analisis data Perspektif Tinjauan Hasil atau keluarahn-keluaran yang 

diharapkan masuk dalam kategori KURANG BAIK. Hal ini berdasarkan atas 

temuan-temuan peneliti di lapangan yang menunjukan bahwa tidak adanya 

peningkatan pendapatan dan peningkatan kemampuan dalam pengelolaan keuangan 

dan usaha yang ditekuni masyarakat pasca menerima bantuan dana tersebut bahkan 

usaha mereka cenderung mengalami kegagalan, ini dikarenakan bantuan dana yang 

diberikan kepada masyarakat terlalu kecil. 

6.1.3 Dari hasil analisis data faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat keberhasilan 

program PNPM Mandiri  ekonomi dana bergulir yang penulis amati dari faktor 

eksternal yakni lingkungan dimana program tersebut diimplementasikan yaitu 

mengenai ada tidaknya penolakan yang terjadi dalam masyarakat saat pertama kali 

program tersebut diperkenalkan, keyakinan akan kesahan program tersebut dan 

bersedia tidaknya masyarakat dalam menjalankan program tersebut ternyata dari 

hasil penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa sebgian besar masyarakat 

menyambut dengan antusias program tersebut. Sedangkan hal yang mendapat 

perhatian penulis adalah kurangnya kesadaran masyarakat untuk menaati peraturan 

yang ada. Sebagian besar masyarakat mengakui bahwa mereka cenderung tidak 



menaati peraturan yang ada yaitu pada tahap pengajuan proposal serta 

pengembalian angsuran pinjaman hal ini dikerenakan dana yang mereka dapat 

terlalu kecil sehingga tidak memungkinkan mereka untuk membayar angsuran yang 

ada. Dan selain dari faktor eksternal yang penulis amati, berdasarkan observasi 

dilapangan terungkap pula bahwa ada faktor internal yang juga berperan dalam 

keberhasilan program PNPM Mandiri bidang ekonomi di Kelurahan Kolhua yaitu, 

minimnya dana yang diterima masyarakat, kurangnya konsistensi pihak pelaksana 

terhadap pedoman yang ada, kurangnya pengontrolan terhadap usaha yang 

dijalankan masyarakat serta kendala yang mereka hadapi, serta tidak adanya tindak 

lanjut dari pihak pelaksana terkait surat peringatan yang sudah dikeluarkan kepada 

KSM yang tidak melunasi pinjamannya serta tidak adanya mental usaha dalam 

masyarakat . 

6.2 Saran. 

Berdasarkan hasil penelitian ini maka bebarapa hal yang perlu dievaluasi oleh 

pemerintah secara berkala yakni 3 bulan sekali untuk memperbaiki kekurangan program 

PNPM Mandiri bidang ekonomi bergulir yaitu : 

6.2.1 Bantuan  dana yang diberikan kiranya harus disesuaikan dengan kebutuhan 

masyarakat. 

6.2.2 Perlu adanya pengecekan ke lapangan oleh fasilitator minimal 2 minggu sekali 

untuk melihat perkembangan usaha yang dijalankan oleh masyarakat dan untuk 

mengetahui kendala-kendala apa saja yang dialami oleh masyarakat dalam 

menjalankan usahanya. 

6.2.3 Perlu adanya sanksi bagi kelurahan yang gagal menjalankan Program ini. 



Demikian beberapa kesimpulan dan saran yang dapat penulis kemukakan demi 

memperbaiki pelaksanaan program PNPM Mandiri bidang ekonomi ke depan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



DAFTAR PUSTAKA 

Dunn N. William, Analisis Kebijakan Publik, Universitas Gajah Madah, Yogyakarta, 2003. 

Http//:www.goegle.com//jpbunikompp-gdl-eviverlina-197-85-3//babIIkebijakanpublik. 

Kolo Kasimirus, Langkah Strategis Penganggulangan Kemiskinan, Dosen Jurusan Ilmu 

Administrasi Negara FISIP UNWIRA Kupang, 2005. 

Kolo Kasimirus, Implementasi Kebijakan, Dosen Jurusan Ilmu Administrasi Negara FISIP 

UNWIRA, Kupang, 2005. 

Riduwan, 2004, Metode dan Teknik Menyusun Tesis, Alfabeta, Bandung. 

Samudra Wibawa, Evaluasi Kebijakan Publik, Grafindo Persada, Jakarta, 1994. 

Sugiono, Metode Penelitian Administrasi,Penerbit Alfabeta, Bandung, 2010. 

Tensi, Maria Murniman, 2012, “Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin Kerja Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Tenaga Kerja Dan Transmigrasi Kota 

Kupang”, Tesis, Program Pascasarjana, Universitas Katolik Widya Mandira, Kupang. 

Tim pengendali PNPM Mandiri, Pedoman Teknis Pelaksana Kegiatan Pinjaman Bergulir  

PNPM Mandiri Perkotan, Tim Koordinasi, Jakarta, 2008. 

Tim Pengendali PNPM Mandiri, Pedoman Umum Program Nasional Pemberdayaan 

Masyarakat (PNPM) Mandiri. Kementerian Negara Bidang Kesejahteraan 

Rakyat.TKPK. 2007. Panduan Program Nasional Pemberdayaan Masyarakat (PNPM), 

Tim Koordinasi Penanggulangan Kemiskina, Jakarta versi desember 2007. 

Tulung Yohana, Evaluasi Dampak Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Tahun 

Anggaran 2005/2006 (Studi Kasus Bantuan Modal Usaha Di Kelurahan Kolhua Kecamatan 

Maulafa Kota Kupang), Fisip-Unwira , Kupang, 2008. 

 


