
BAB V 

  PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data penelitian ini maka ditarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut. 

1. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa persepsi responden  terhadap mutu pelaya-

 nan pegawai (Y) 83,44%, budaya organisasi (X1)  83,86%, etos kerja (X2) 83,33 

 %, komunikasi (X3) 82,56%, sistem  pengendalian (X4) 79,25% berada pada kategori 

 baik. 

2. Secara parsial hasil analisis statistik inferensial (uji t) menunjukkan adanya 

 pengaruh  yang  signifikan  dari  empat  variabel  bebas, yaitu:  budaya organisasi  (X1), 

 etos kerja (X2), komunikasi (X3) dan sistem  pengendalian (X4) terhadap mutu pelayanan 

 pegawai (Y), dengan  demikian hipotesis terbukti. 

3. Secara simultan hasil analisis statistik inferensial (uji F), menunjukkan adanya penga

 ruh yang signifikan dari empat  variabel  bebas yaitu; budaya organisasi (X1), etos 

 kerja  (X2), komunikasi (X3) dan sistem pengendalian (X4) terhadap mutu pelayanan 

 pegawai (Y), dengan demikian hipotesis terbukti. 

4. Kontribusi empat variabel bebas dalam penelitian ini yaitu; Budaya Organisasi (X1), Etos 

Kerja (X2), Komunikasi (X3) dan Sistem Pengendalian (X4) terhadap Mutu Pelayanan 

pegawai (Y) pada UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi Nusa Tenggara Timur sebesar 

93,6%, sedangkan sisanya 6,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dilibatkan 

dalam penelitian ini. 



5.2.    Saran  

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan serta kesimpulan, maka peneliti mengajukan 

beberapa saran kepada : 

1.  UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi Nusa Tenggara Timur sebagai  acuan dalam 

 pengambilan kebijakan   di masa yang akan datang dalam  upaya meningkatkan mutu 

 pelayanan sebagai berikut: 

 a.    Meningkatkan Budaya Organisasi dengan  cara  meningkatkan  kerjasama dalam tim 

        sehingga bisa tercipta budaya kerjasama yang baik.      

b.    Meningkatkan etos kerja dengan cara memberikan kesadaran kepada pegawai bahwa        

       bekerja   bukan  hanya  mencari  uang,  tetapi  lebih   dari  pada   mengaktualisasikan   

       potensi kreatif untuk  mencapai  kualitas kerja.  Manajemen juga perlu memberlaku-  

       kan sistem  punishment  & reward,  dalam rangka meningkatkan etos  kerja. 

c.    Meningkatkan  komunikasi   interaktif  diantara  pegawai  dan   pimpinan,  maupun   

        pimpinan dan  pegawai  sehingga  kendala  dalam pekerjaan bisa diminimalisir. 

d.    Meningkatkan  sistem   pengendalian  internal di lembaga  dengan terus  melakukan            

        evaluasi kerja,  monitoring  dan   audit  internal  pegawai  dan memberikan masukan  

        secara berkala serta dalam penempatan pegawai perlu memperhatikan kualifikasi dan   

       kompetensi  yang   sesuai  dengan  dengan  keahliannya,  sehingga kecepatan  dalam  

       melayani masyarakat pengguna jasa laboratorium bisa ditingkatkan. 

2. Bagi Peneliti Lain 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan pengetahuan terkait dengan 

mutu pelayanan, budaya organisasi, etos kerja, komunikasi dan sistem pengendalian di 

UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi Nusa Tenggara Timur maka perlu modifikasi 



variabel-variabel independen baik menambah variabel atau menambah time series 

datanya, sehingga akan lebih objektif dan bervariasi dalam melakukan penelitian. 
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Lampiran 1

KUESIONER

Pengantar

Para responden yang terhormat, saya Yane D Ngaddi, mahasiswi Program Studi Magister

Manajemen, Program Pascasarjana, Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia, Universitas

Katolik Widya Mandira Kupang. Pada saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk

penulisan tesis saya yang berjudul " Pengaruh Budaya Organisasi, Etos Kerja, Komunikasi dan

Sistem Pengendalian Terhadap Mutu Pelayanan Pegawai Pada Laboratorium Kesehatan Provinsi

Nusa Tenggara Timur". Masalah utama yang diteliti adalah faktor Budaya organisasi, Etos

Kerja. Komunikasi dan Sitem Pengendalian dan pengaruhnya terhadap Mutu Pelayanan Pegawai.

Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademik, karena itu tidak akan

berdampak apapun terhadap kinerja Bapak/Ibu/Sdr/Sdri sekalian. Kerahasiaan identitas dan

respon yang diberikan akan dijamin. Saya sangat memerlukan kerjasama Bapak/lbu/Sdr/Sdri,

dengan memberikan tanggapan atas pernyataan-pernyataan secara leluasa dan tanpa beban'

Dalam hal ini kiranya tanggapan atas pemyataan-pemyataan secara leluasa dan tanpa beban.

Dalbm hal ini kiranya tangg apan yang diberikan betul-betul sesuai dengan situasi, kondisi dan

pengalaman yang sebenamya.

Setelah kuesioner ini diisi mohon kiranya dapat dikembalikan kepada saya, terima kasih

atas bantuan dan kerjasama yang diberikan.

Kupang, APril2022
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Peneliti



A. DATARESPONDEN

1. Nama Responden

2. Jenis Kelamin

3. Umur

4. Pendidikan Terakhir

5. Jabatan

6. Unit Kerja

7. Masa Kerja

KTJESIONER

( ) Laki-laki ( ) Perempuan

t tahun

( ) <5 tahun ( ) 5 - l0tahun

8. Golongan

( )11 - 15 tahun ( ) 16 - 20 tahun

( )21-25tril'tur' ( )>25tahun

( ) Golongan I ( ) Golongan II

( ) Golongan III ( ) Golongan IV

B. Petunjuk Pengisian

l. Beri tanda silang (X) pada kolom yang tersedia, sesuai dengan pemyataan

yang tersedia.

2. Pilihan : SS/SS = Sangat Sering/Sangat Setuju

S/S 
= 

Sering/Setuju

K/R = Kadang/Ragu

J/TS = Jarang /Tidak Setuju

TPISTS = Tidak Pemah/Sangat Tidak Setuju
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I. MUTUPELAYANAN

II BUDAYA ORGAMSASI

ETOS KERJA

No PemYataan

Siyo t e'ranggung-jawab unruk rnelayani masyarakat

,.r^--^- 6aro\/araf,r \,rrno diemhnnkan kenada SaVa

sesual

.Jawaban

SS S R TS STS

I

2

;
J

4

-
5

@k bekerja memen,l'li

tuntuta]I nrasyarakat pemakai ja:a k?ntor kqmi

D"I"r-r bek"li, try'" *engupayakau kecocokan mutu / produk

lavanan aP,ar bisa diPakai / konsumen

Say; tatil dh*a kec.ocok"a" mutu pelayanan merupakan target

tang saya kc.iar cialanl bekerja

S"fir,L". p"ry"1rrp,""aan / peningkatan mutu harus

dila.ksanakan secara berkelarjutan . - . .

ilturr,, uun*o p*i"gt ur* mutu pelayanan berkelanj.tan

akur menarik lebih banyak pelanggal kelenipat kerj-a saya 
.

["layonon pctnenuhan kebrrtu]ran pclanggan secara benar oan

tenat waktu adalah target kerja saya . . .

S^yu k.-ourg ,t 
"nyadari 

kalau melayani pelanggan secara benar

harus dimulai 
^wal 

Pel'aiyanan

6

1

8

PemYataan

S"y^ b..targgr"g-jawab untuk menyelesaikan tu-gas..yang

dipercayakan--kepada saya sece9 lengBaP dan mer-rdgtaiI

Sava melalukan analisis mendalam terhadap masalan-

masalah yang saya temui ketika bekgri a - .. - .

Sava berusaha bekeria sebaik mungkln, agar hasll KerJa

saya memuaskan Pelanggan

ffir- -."itai h^sit ke.ja di laboratorium, manajemen

:^-^-^ 
-^-^--t"it,,aclrq," 

lrctrramnrtan hasil keria saya

Jawaban
No

SS S R TS STS

9

10

11

12

@ilakukan secara tim Yang

dikoordinir oleh seorang ketua tim

@samadengantemgjtrn3
dalam menyelesuitan tugus Vung dibebt*m

K.ttk";d" p"ke.j ran yang sulit, saya berusaha menanyakan

kepada teman-teman saya

13

14

15

@uhsesuaitugasPokok

ii@uat saya dan pelanggan

III



@atunYang mencukupi

kebutuhan bulanan keluarg

Bet"p"pu" s"ya t@ke."s, saya jarang mendapat

."no-hrirorrn dan ouiian dari pimpinan kantor saya

's;@a baikdi rumah'di

luar rumah dan di kantor

M"n.rapka" pola hid"p sederhana membuat gaji saya

-.l,.,,kuoi k-butuhan keluarga setiap bulan

KOMUNIKASI

PENGENDALIAN

PemYataan

g;gi saya, pimpinan /manajer kantor kamt curup
r ir,^.:rr^-L^,1^- ----'-.i / lrqrwqwan

Jawaban
No

SS S R TS TST

22

K('lllutlll\4rrr Lvrir4ugv Pv6s"*' ' "-r-"-

O*""it^i / ka"1ot kami menerapkan pola open
r^l ^* L^.1,^-,,hilz aci

23

m u nuv c ulc ttt wa t 4t t uwt \v"1!4" "-"-

Komunikasi interaktif antar karyawan dan plmplnan ol

kantor kami berjalan lancar .-

Keterbukaan arah berkomuuLuti dalum k*1ot kun'i
r r r---: L^r,^;^ -g.io- ,l"n afelrtif

24

25

26

mgllluual ,s.auru
:-r^*^.i +aht4no nrnqedul kefla

AIaSaIl lllgllvdJrrparAsir luvrurlpr i-"-*'o r--- "

ffi"ier*" k rtot Jarr"g memberikalr penjelasan tentang

, ," ,-^,^- -^*l^,,^--- i.ca lzqrni dan kendalanva
27

Kelcl Iillllual<ur p!r,ru4Jsr(IrJw* "-.___ -_ -

A-tr.rn memb.rikan arahan tentang strategi pencapalan

standar petayanan yang telah qitetapkan - -- .--
eila;a;-kendaladalampeker jaan,sayamenyamparkan

kepada atasan saya

28

29

Pemyataan

dalam peng,

Manajemen

uran prestasl KeIa -

t.rrto.;e*ititi metode standard dalan-I

Jawaban
NO

SS S R TS STS

30

3t

modik melakukan

^^^ t,^;- l,o^rorrran
32

@idanmemberikan
masukan secara berkala . .------ ------

Manaj emen menekankan ug*@
memenuhi standard Pelayanan mutu 

;

Dr"ffieringk"tk"n prestasi kerja karyaryan' mana1emen

-",[irG sfo t",t"P ,*t t"t" al

JJ

)+

35

110
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DATA PENELITIAN
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DA'TA PENELITIAN
La m pira n 3

NO RESP

BUDAYA ORGANISASI (XI)
JML2 3

9 l0 1l t2 13 14 l5

I TT 4 5 4 4 4 5 29

2 DN 4 4 4 4 5 4 4 29

l tB 4 4 3 3 3 4

4 RS 3 4 4 4 4 l 4 26

5 KB 4 3 4 4 3 4 4 26

6 AK 5 5 4 4 4 4 5 3l

7 MB 5 5 5 5 4 4 4 32

8 MS J 4 4 3 4 4 4 26

9 SP 5 4 5 5 5 4 5 33

l0 ET 5 5 5 5 5 5 5 35

ll DS 4 5 5 5 4 4 4 31

12 JW 3 2 3 3 3 2 t9

l3 BC 3 4 5 4 4 5 4 29

14 I,I, 4 5 5 5 5 5 4 33

t5 SL 5 5 5 4 5 5 5 34

l6 YN 5 4 5 5 5 5 4 l)

t'7 HD 4 4 4 4 4 5 4 29

18 .IB 5 3 4 4 4 4 5 29

19 RS 5 4 5 5 5 5 4 33

20 NL 4 4 5 4 5 4 4 30

2l MM 5 4 4 5 4 4 4 30

22 KR 4 4 5 5 5 4 4 3l

23 ML 3 4 4 5 4 5 4 29

24 NA 5 4 5 5 4 4 5 32

25 SB 4 5 4 5 5 4 5 32

26 KS 3 4 4 3 4 J 24

21 RM 5 4 4 4 4 4 28

28 VT 4 5 5 5 4 5 3l

29 DP 5 5 5 5 5 5 5 35

l0 RN 4 4 3 3 4 3 4 25

31 ES 3 J 3 3 4 4 5 25

32 RD 5 4 5 5 5 4 5 33

33 YT 5 4 5 5 5 5 5 34

34 HL 4 5 4 4 4 3 l 27

35 MV 3 4 4 l 3 4 4 75

JO GK 4 5 l 4 3 3 4 26

37 MB 4 5 4 5 4 5 3 30

TT 5 4 4 5 4 5 4 3l

39 AS 4 5 5 4 5 4 3 30

40 ID 3 4 4 3 4 4 3 ?5

t t66 168 t7t 169 169 r61 164

l 4.15 4.20 4.28 4.23 4.23 4.18 4.10

tus 0.830 0.840 0.85 5 0.845 0.845 0.83 5 0.820

Ps-p 83.00 84.00 85_50 84.50 84.50 83.50 82.00

Capaian Variabel 83.86

Lt7



DATA PENELITIAN
Lampira n 3

NO RESP

ETOS KERJA (X2)

JML2 3

l6 t7 l8 t9 20 2l

I IT 5 3 4 5 5 2

2 DN 4 4 4 4 4 4 24

3 IB 3 3 3 3 4 19

4 RS 2 4 4 3 4 4 2t

5 KB 3 4 3 4 4 3 2t

6 AK 5 4 4 5 4 4 26

7 MB 4 5 4 5 5 4 27

8 MS 4 3 4 4 l 2l

9 SP 5 4 5 5 5 5 29

l0 ET 5 5 5 5 5 5 30

n DS 4 5 4 4 5 4 26

12 JW 4 4 4 4 4 4 24

l3 BC 5 5 4 5 5 5 29

t4 LL 4 4 5 5 5 5 28

l5 SL 5 3 4 4 4 5 25

t6 YN 5 4 5 5 5 4 2a

l7 HD 4 3 4 4 4 5 24

18 JB 2 3 5 4 5 5 24

19 RS 5 5 4 5 5 5 29

20 NL 4 4 4 4 4 5 25

2l MM 5 4 5 4 4 4 26

22 KR 4 5 4 5 5 4 27

23 ML 4 5 4 4 4 24

NA 5 5 4 5 5 3 27

z5 SB 4 5 4 5 5 5 28

26 KS 3 2 l l 3 3 t7

z7 RM 5 3 4 4 4 5 2)

28 VT 4 5 4 4 4 3 24

29 DP 3 4 5 l 4 5 24

30 RN 4 3 4. 4 4 22

JI ES 3 3 3 4 l 5 2t

32 RD 4 4 5 5 5 5 28

33 YT 5 5 5 5 4 5 29

34 HL 4 5 4 4 4 5 ZO

35 MV 4 4 3 3 3 20

36 GK 4 3 4 5 4 4 24

37 MB 4 5 4 4 4 5 26

IT 5 5 4 3 4 5 26

39 AS 5 5 5 5 4 5 29

40 ID 5 5 3 4 3 23

I 166 164 163 r69 169 169

A 4.15 4. 10 4.08 4.23 4.23 4.23

tu5 0.830 0.820 0.815 0.845 0.845 0.845

Ps-p 83.00 82.00 81.50 84.50 84.50 84.50

Capaian Variabel

118



DATA PENELITIAN
La mpiran 3

NO RESP

KoMLrN]K4!l(IiI__
JML2 2 4

22 23 25 26 27 28 29

I IT 4 4 4 4 4 4 4 4 32

2 DN 4 4 4 5 3 4 4 3 31

3 IB 3 3 3 4 4 4 4 28

4 RS 3 3 4 4 4 4 4 4

5 KB 4 4 ., 4 4 4 4 4 31

6 AK 5 4 5 4 ) 3 5 5

7 MB 4 5 4 4 5 4 4 4 34

8 MS 4 4 4 4 4 J 4 4 3l

9 SP 4 4 4 4 5 5 5 4 35

t0 ET 5 5 5 5 4 4 5 5 38

ll DS 3 5 4 4 4 4 5 4 33

t2 JW 3 l 3 3 2 J J 3 23

13 BC 4 5 3 4 3 4 3 4

t4 LL 4 4 4 5 4 5 5 5 36

l5 SL 5 4 5 5 5 4 4 5 37

16 YN 4 5 4 4 5 5 4 5 36

17 HD 4 4 4 4 4 4 4 4 32

18 JB 4 4 4 4 4 4 4 5 33

l9 RS 4 4 4 4 5 4 4 4 33

20 NL 5 4 5 4 4 4 4 4 34

21 MM 4 4 4 4 5 4 5 5 35

22 KR 5 4 4 4 5 4 4 4 34

23 ML 5 4 4 5 4 4 5 4 35

24 NA 5 5 5 5 5 2 5 4 36

25 SB 5 4 4 4 4 4 4 4 33

26 KS 4 3 2 3 2 4 J 4 25

2'7 RM 5 5 4 4 4 4 4 5 35

z8 VT 5 5 5 4 5 5 4 5 38

29 DP 5 4 5 4 5 5 4 4 36

30 RN 4 3 4 4 3 4 ., 4 29

31 ES 4 ., 3 4 J ., 4 27

32 RD 5 5 J 5 5 5 5 5 38

33 YT 5 4 4 4 4 4 5 5 35

34 HL 4 4 4 4 4 4 4 4 32

35 MV 4 4 4 4 4 4 4 4 32

36 GK 4 3 a 4 3 4 4 5 30

37 MB 4 4 5 5 5 5 5 5 38

38 IT 5 4 5 5 5 4 4 5 37

39 AS 4 5 4 4 4 4 5 4 34

40 ID 4 4 4 4 4 4 4 4 32

z t'?0 163 160 166 162 161 167 172

A 4.25 4.08 4.00 4.15 4.05 4.O3 4.18 4.30

N5 0.850 0.815 0.800 0.830 0.810 0.805 0.835 0.860

Ps-p 8s.00 81.50 80.00 83.00 81.00 80.50 83.50 86.00

Capaian Variabel 82.56

119



DATA PENELITIAN Lampiran 3

NO RESP

PENGENDALIAN (X4)

JML2 3

30 3l 32 33 34 35

I IT 3 4 4 4 4 3 22

2 DN 3 4 4 4 4 3 22

_) IB 3 J 3 3 3 3 l8

4 RS 3 3 2 J 3 1'1

5 KB 3 4 3 3 4

6 AK 5 4 5 4 4 25

'7 MB 4 4 4 4 4 4 24

8 MS 3 3 4 3 4 20

9 SP 4 5 4 5 4 4 26

l0 ET 4 5 5 5 5 5 29

lt DS 4 4 4 4 5 4 z5

t2 JW 2 2 2 z 2 3 13

t3 BC 4 3 4 3 4 3 2t

l4 LL 4 5 5 5 3 3 25

l5 SL 4 5 5 5 5 5 29

t6 YN 4 5 4 5 5 5 28

t7 HD 4 4 4 4 4 4 24

t8 JB 4 4 4 4 4 4 24

t9 RS 4 4 4 5 5 5 27

20 NL 4 4 4 5 5 4 26

2t MM 4 4 4 5 4 4 25

22 KR 4 5 4 4 3 4 24

23 ML 5 4 4 4 4 4 25

24 NA J 4 4 5 5 5 26

25 SB 4 5 2 4 4 4 23

26 KS 5 4 4 4 2 4 23

27 RM 5 4 4 4 4 4 25

28 VT 4 4 5 4 4 4 25

29 DP 5 4 5 5 5 5 29

30 RN 5 4 4', 2 3 1 21

31 ES 3 3 3 3 3 3 t8

32 RD 5 5 4 5 4 3 26

33 YT 3 4 4 5 5 5 26

34 HI, 4 5 4 5 3 4 25

35 MV 4 3 3 4 2 t9

36 GK 4 4 4 4 4 4 24

37 MB 4 4 5 3 2 2t

IT 4 5 5 5 5 5 29

39 AS 4 5 4 5 5 5 28

40 ID 4 4 4 4 4 4 24

I 154 164 155 167 156 r55

A 3_85 4.10 3.88 4.18 3.90 3.88

Ats 0;770 0.820 0.775 0.835 0.780 0.77 5

P r-p 7'1.00 82.00 't'7 .50 83.50 78.00 77.50

Capaian Variabel
'79.2s

120



uJr MULTIKoLTNEAR Lam,iran 4

Coefficients"

a. Dependent Variable: Y

Model

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

1X1
x2

X3

x4

.163

.449

.272

.31 1

. 6.132

2.228

3.679

3.214

tzt



a. Test distribution is Normal

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction'

d. This is a lower bound of the true significance

UJI NORMALITAS
Lampiran 5

722



UJI LINEARITAS

ANOVA Table

lampiran 6

Sum of
Souares

df
Mean

Square
F sig.

(Combined)

Between Linearity

Groups Deviation
Y 

- Xl from

Linearity

Within Groups

Total

531.15€

504.40'l

26.757

'l 2

11

44.262

504.401

2.432

28.30!

322.594

1.55€

.00(

.00(

.16S

42.211 1.564

ANOVA Table

Sum ot
Squares

df
Mean

Square
F sis.

(Combined)

Between Linearity

Groups Deviation
Y '.X2 from

--Li!srE-
Within Groups

Total

367.436

340.608

26.428

1

11

30.6'

340.608

2.434

4.O14

44.65€

.001

.00(

.97I

205.939 27 7.627

573.375

ANOVA Table

Sum of
Souares

df
Mean

Square
F sig.

(Combined)

Between Linearity

Groups Deviation
ftx3 from

Linearity

470.275

429.518

40.757

1

12

36.175

429.518

3.396

9.12?

108.317

.857

.00c

.00c

.597

Within Groups 103.'10C 2e 3.S65

Total 573.374

ANOVA Table

Sum of
Souares

df
Mean

Souare
F sig.

(Combined)

Between Linearity

Groups Deviation
Y'X4 from

-Li!99!E-

Within Groups

Total

464.374

434.294

30.08c

1

1

21

35.721

434.255

2.507

8.521

103.593

.598

00(

00(

10s.00c 26 4.192

3S

t23
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DINAS PEI{ANAMAT{ t'IODAL DAII PELAYA'I'ttI TERPADU 5A7U PIITIU

,. tit I t..t,, t, | | 4l { tt,tt I t. tt t tt,t 1 | l.ttt,,,.n,
l(inrlt lqt,nnoti.llt "ttlt,) rrrh.t trt,rt!,,n tunntl

lelp. (0380) tu ttt) /, I bt l0yttt)t)lt,/wh tt't1) ttt it/1/1t,0
Wol.r,rtc j Wt'/yt,!trri,lrl,,u .rt)Ur r.,!! Ltnttl . t,t,LJ,:J, t::.,nt./t,",,)t,.,i,.r!1,

. tli[ .. y.,,n t
Lampiran 7

sURAT iz l PE|{ELt ntr

NOM(,R 0/0/14r2fii|'t.tftl Sl, 4 Utrt4tl(fl?

Yang benanda tangan dl bawah int :

Nama : Dt6. lvlarlianui.lirwr. lI Sr

Jabatan : Kopala ornas Pontnanran lliolxt ,tt't t,t,lalt.itr IFJ(,a4tt a:,.'rtt ?nl')
Provinsi Nura Tcngqara Tlrrur

Dengan ini nremberikan lzin Pgnelrtian kep;rdal

Nama yanc O Nr,raddr

I'll[I : B112201057M1!

: 52 - Manalcmr:n

: Program Studr [,laajr9lor ltt,tn1"J'lttn l: Aiulla', etLtn]^,/a dan 1in,i
Univetsitas Kalolk V\4dya Mandrri,

[Jntuk nrelak$anakan pcnelitian, dengan nnclan acbagar berll{.]i

JuCul P6neirlrla : PENGARUII BUDAYA ORGAlllSAsl ETOi lfq.lh T.Ct nut )tl/.,s, CAt,
SISTEM PENGENiiAL.lAfi f i:RH/,0/.P lnllllJ FaU. t/'t^.1.) F.:Ga\!:;
P DA UPTD LABOT./,TOn .IM t L'jr.|i,IAt 1 t,t.t ).ti :)t tltli,i.
TENGGARA TIMUR

' UPTO. Labolsiorjum Kesehatan Pro./rrr.,r ll!',i, Tqni,;lfa frlr:urLokasi Peneiillan

Waktu Pelaksanaan

a. Muiai : 26 April 2022

b. Berakhir : 05 Mei2022

Dengan kelentuan yang hcrus drtaatr. gcbagJr benkul
'1, Sebelum melakukan keoialan penelitran, terlebrh dahulu melaporkan kedzlangannya /cpa1.t

Bupati/Walikota Cq. Kepala Kesbangpol/DPMP'l SP setempal 'tang zrkar, d\ad*.an ab f.r
penelitran;

2. Momatuhr ketentuan peraturan yang berlaku dr daerah/wrlayalllrl.us penel'tran.

3. Tidak dibenarkan melakukan penelrtian yan0 materinye bertentangan dengan toprfujudul

penglitian sebagaimana dimaksuC dialas;

4. Penehtr wajib melaporkan hasil peneldian kepada Gubernur Nusa Tenggara Timur Cq. Kepala

DinJs Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Prntu ProJrnsr l'l'TT,

5. Surat lzin Penelitian dapat dibatalkan sewaktu-viaktu ,pabila tidak Eesuai dengan ketentuan

yano berlaku,

Domikian lzi4 Penelitian ini dibuat untuk drpergunakan sebagarmana mestinya.

Kupang, 25 Apnl 2022

.Iombutan 
:

1, Gubornu. NusB Tong8ara Timur dl Kupong (sebootl llpornn),

Jurusan,'Prorll

lnstanai/Lembaga

2 watil Gubernur llusa Tong0ara Thur di KtjPong (sdbalor laporan);

3 Sekrolddr DBqro! Provin6i Nusa Ten006ra imur di l(upar6 (6obogor loporilo)i

,(. Kopala Eadan K€lbantpal Provin6i NIT diKupang;

5. Pimpinan lnst3nrulolnbaga y6ng bortangkltan.

Qubernur Nusa Tenggara Timur

iluda


