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ABSTRAK 

 

Tesis ini berjudul: Pengaruh Manajerial Kepala Sekolah, Supervisi Kepala 

Sekolah, Budaya Sekolah dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru Pada 

SMP Negeri Se-Kecamatan Kupang Tengah Kabupaten Kupang; Oleh Libertaus 

Watu, NIM: 8112201028MM, dibawah bimbingan Dr. Damianus Talok, M.A sebagai 

pembimbing I dan Drs. Alfons Bunga Naen, M. Pd sebagai pembimbing II. 

Penelitian ini dilakukan berdasarkan pengamatan dan wawancara yang 

menjelaskan bahwa tidak semua guru SMP Negeri se-Kecamatan Kupang Tengah 

memiliki kemampuan dan keterampilan dalam mengembangkan kreativitas peserta 

didik. Ada 47 orang guru atau 60% dari 78 guru PNS yang kurang mempersiapkan 

perencanaan pembelajaran dengan baik. Rumusan dalam penelitian ini adalah: 1) 

Bagaimana persepsi guru tentang manajerial kepala sekolah, supervisi kepala sekolah, 

budaya sekolah, motivasi kerja dan kinerja guru pada SMP Negeri Se-Kecamatan 

Kupang Tengah? 2) Apakah manajerial kepala sekolah, supervisi kepala sekolah, 

budaya sekolah dan motivasi kerja secara parsial dan simultan berpengaruh terhadap 

kinerja guru pada SMP Negeri Se-Kecamatan Kupang Tengah?  

Sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh yakni 78 orang guru 

PNS se-Kecamatan Kupang Tengah. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan 

kuesioner, wawancara dan observasi. Teknik analisis data menggunakan analisis 

statistik deskriptif dan analisis statistik inferensial. 

Hasil analisis deksriptif menujukkan bahwa variabel manajerial kepala sekolah, 

supervisi kepala sekolah dan kinerja guru termasuk kategori baik, sedangkan budaya 

sekolah, motivasi kerja termasuk kategori sangat baik. Hasil uji parsial variabel 

manajerial kepala sekolah (X1), variabel supervisi kepala sekolah (X2), dan variabel 

budaya sekolah (X3) mempunyai pengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru (Y), 

sedangkan variabel Motivasi Kerja (X4)  berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja 

guru (Y). Hasil Uji Simultan menunjukkan bahwa secara simultan variabel manajerial 

kepala sekolah (X1), supervisi kepala sekolah (X2), budaya sekolah (X3), motivasi 

kerja (X4) secara berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja guru SMP Negeri se-

kecamatan Kupang Tengah (Y). Hasil uji koefisien determinasi menjelaskan bahwa 

72,5 % kinerja guru dipengaruhi atau merupakan kontribusi secara simultan dari 

variabel manajerial kepala sekolah, supervisi kepala sekolah, budaya sekolah dan 

motivasi kerja sedangkan sisanya 27,5 % merupakan kontribusi dari variabel yang 

tidak termasuk dalam penelitian ini.  

Saran dalam penelitian ini adalah: perlu adanya peningkatan karakter 

profesional dan sifat-sifat individu guru yang berdedikasi, pemotivasi, berkreatif dan 

berkolaborasi yang dapat menciptakan suasana psikologis kelas yang nyaman, iklim 

pembelajaran yang kondusif (menarik), motivasi dan gairah belajar peserta didik yang 

tinggi.  

 

Kata Kunci: Manajerial Kepala Sekolah, Supervisi Kepala Sekolah, Budaya 

Sekolah, Motivasi kerja, Kinerja Guru.  
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ABSTRACT 

 

This thesis is entitled: The Effect of Principal Managerial, Principal Supervision, 

School Culture and Work Motivation on Teacher Performance at State Junior 

High Schools in Central Kupang District, Kupang Regency; By Liberatus Watu, 

NIM: 8112201028MM, under the guidance of Dr. Damianus Talok, M.A as 

supervisor I and Drs. Alfons Bunga Naen, M. Pd as supervisor II. 

This research was conducted based on observations and interviews which 

explained that not all public junior high school teachers in the Central Kupang 

District have the ability and skills to develop students' creativity. There are 47 

teachers or 60% of the 78 civil servant teachers who do not prepare lesson plans 

properly. The formulations in this study are: 1) What are the teacher's perceptions 

about the principal's managerial, principal supervision, school culture, work 

motivation and teacher performance at state junior high schools in Central Kupang 

District? 2) Does the principal's managerial, principal's supervision, school culture 

and work motivation partially and simultaneously affect teacher performance at State 

Junior High Schools in Central Kupang District? 

The sample in this study used a saturated sample of 78 civil servant teachers 

throughout the Central Kupang District. Data collection techniques using 

questionnaires, interviews and observations. The data analysis technique used 

descriptive statistical analysis and inferential statistical analysis. 

The results of the descriptive analysis show that the principal managerial 

variables, principal supervision and teacher performance are in the good category, 

while school culture and work motivation are in the very good category. The results 

of the partial test of the principal managerial variable (X1), the principal's supervision 

variable (X2), and the school culture variable (X3) have no significant effect on 

teacher performance (Y), while the Work Motivation variable (X4) has a significant 

and significant effect on teacher performance. (Y). The results of the Simultaneous 

Test show that simultaneously the principal managerial variables (X1), principal 

supervision (X2), school culture (X3), work motivation (X4) have an effect and 

significantly on the performance of Junior High School teachers in the Central 

Kupang sub-district (Y) . The results of the coefficient of determination test explain 

that 72.5% of teacher performance is influenced or is a simultaneous contribution 

from the principal managerial variables, principal supervision, school culture and 

work motivation while the remaining 27.5% is the contribution of variables not 

included in this study. 

Suggestions in this study are: it is necessary to increase the professional character 

and individual traits of dedicated, motivating, creative and collaborative teachers who can 

create a comfortable class psychological atmosphere, a conducive (interesting) learning 

climate, high motivation and enthusiasm for learning for students. . 

 

Keywords: Principal Managerial, Principal Supervision, School Culture, Work 

Motivation, Teacher Performance. 
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