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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa : 

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran rata-rata skor untuk 

presepsi variabel Lingkungan Kerja terhadap Kinerja tergolong baik 

sebesar 67,8%, presepsi variabel Disiplin terhadap Kinerja adalah baik 

sebesar 78,6% dan persepsi variabel Motivasi terhadap Kinerja Karyawan 

adalah baik 76,2% dan hasil ini menolak hipotesis yang diajukan. 

2. Variabel Lingkungan Kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja kayawan PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk. 

Cabang Kupang. Variabel Lingkungan Kerja dibuktikan dengan nilai thitung 

sebesar 0,950 dengan nilai signifikasi sebesar 0.345 lebih besar dari tingkat 

alfa yang digunakan yaitu 0,05% (5%) atau (0,345>0,05).  

3. Variabel Disiplin secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

dibuktikan terhadap kinerja karyawan PT. Ramayana Lestari Sentosa Tbk 

Cabang Kupang. Variabel disiplin dibuktikan dengan nilai thitung sebesar 

4,950 dengan nilai signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari tingkat alfa 

yang di gunakan 0,05 (5%) atau (0,000<0,05). 

4. Variabel Motivasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

dibuktikan terhadap kinerja karyawan PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk 

Cabang Kupang. Variabel Motivasi dibuktikan dengan nilai thitung sebesar 
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2,774 dengan nilai signifikan sebesar 0,007 lebih kecil dari tingkat alfa 

yang digunakan 0.05 (5%) atau (0,007<0,05).  

5. Variabel Lingkungan Kerja, Disiplin Dan Motivasi secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan hal ini 

dibuktikan dengan nilai Fhitung sebesar 31,741 dengan tingkat signifikan 

0,000. Karena nilai probalitas ˂ 0,05 yaitu (0,000˂0,05). 

6. Hasil koefesien determinasi dalam penelitian ini adalah 0.529 (52,9%) 

terhadap Kinerja Karyawan, yang merupakan kontribusi dari tiga variabel 

bebas yakni Lingkungan Kerja, Disiplin dan Motivasi, sedangkan sisanya 

47,1%  merupakan dari faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

B. Saran 

         Berdasarkan data penelitian dan hasil pembahasan, peneliti dapat   

menyarankan hal-hal berikut: 

1. Perusahaan PT Ramayana Lestari Sentotsa Tbk Cbang Kupang perlu 

memperhatikan dan menciptakan lingkungan kerja yang membuat 

karyawan betah dan nyaman bekerja.  PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk 

Cabang Kupang dapat menyediakan fasilitas karyawan sehingga dapat 

menunjang semangat kerja karyawan. PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk 

Cabang Kupang perlu memperhatikan penerangan dalam ruangan, Ac 

untuk mendinginkan ruangan kerja dan perusahaan perlu mengontrol dan 

menjaga keharmonisan setiap karyawan sehingga karyawan dapat bekerja 

dengan maksimal dan meminimalkan kesalahan dalam bekerja. 

Lingkungan kerja yang baik akan mendorong karyawan menjadi 



84 
 

bersemangat dan nyaman dalam bekerja serta karyawan memiliki rasa 

tanggung jawab untuk setiap pekerjaan sehingg dapat meningkatkan kinerja 

karyawan kedepannya. 

2.Untuk meningkatkan Disiplin di PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk Cabang 

Kupang, Perusahaan harus menerapkan aturan kerja kepada karyawan agar 

karyawan yang pulang tepat pada jadwal yang yelah ditetapkan oleh 

perusahaan ( pulang lebih awal atau terlambat dari waktu yang ditentukan) 

Aturan yang dimaksudkan adalah jika karyawan tidak menaati aturan yang 

telah ditetapkan maka karyawan dikenakan sanksi. Karyawan yang tidak 

disiplin dalam bekerja dikenakan sanksi berupa teguran secara sederhana, 

dimana kesalahan terhadap pekerjaan diberitahukan kepada karyawan yang 

bersangkutan untuk kemudian dilakukan proses penanganan dan informasi 

terhadap status ketidaksesuaian pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan 

tersebut. Untuk mencegahnya pelanggaran berulang kali yang dilakukn 

oleh karyawan.  

 3. Untuk meningkatkan Kinerja karyawan pada PT Ramayana Lestari Sentosa 

Tbk Cabang Kupang dapat dilakukan dengan cara memberikan motivasi 

bagi para karyawan agar semangat bekerja dan memiliki rasa tanggung 

jawab dan kreatif dalam melakukan sebuah pekerjaan. Pihak perusahaan  

perlu memperhatikan bonus yang berikan karyawan setelah bekerja lembur 

dan fasilitas kerja karyawan yang memadai agar karyawan nyaman dalam 

bekerja. Dan diharapkan agar PT Ramayana Lestari Sentosa Cabang 

Kupang memotivasi karyawan dalam setiap kesalahan yang dilakukan 

selama aktivitas kerja berlansung. Karena selain membantu karyawan juga 
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membantu perusahaan juga dalam memperbaiki dan meningkatkan Kinerja 

Karyawan. 

4. Bagi peneliti-peneliti berikutnya yang ingin mengadakan penelitian serupa, 

agar dapat mengembangkan hasil penelitian ini dengan mengangkat objek 

penelitian pada produk ekonomi lainnya dengan jumlah variabel yang lebih 

luas, sehingga dapat diketahui alasan lebih mendalam atas pilihan Kinerja 

Karyawan pada PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk Cabang Kupang. 
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