
i 
 

PENGARUH SUPERVISI , REWARD DAN PUNISHMENT 

TERHADAP KINERJA GURU DENGAN MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

 DI SMA NEGERI 1 AMFOANG SELATAN 

 KABUPATEN KUPANG 

 

TESIS 
 

DiajukanuntukMemenuhi Salah SatuSyarat 

Gelar S2 Magister Manajemen 

 

 

 

 

 

OLEH 

 

DEDI ALBERD PARIKAS 

NIM. 8112191007MM 

 

 

KONSENTRASI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

KUPANG 

2022 

 
 



ii 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



iii 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



iv 
 

SERTIFIKASI 

Yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama   : Dedi Alberd Parikas 

N I M   : 8112191007MM 

Program Studi  : Magister Manajemen 

Konsentrasi  : Manajemen Pendidikan 

Judul Tesis : Pengaruh Supervisi, Reward dan Punishment terhadap 

Kinejra Guru dengan Motivasi sebagai Variabel 

Intervening di SMA Negeri 1 Amfoang Selatan 

Kabupaten Kupang. 

Menyatakan bahwa tesis yang saya ajukan dan susun ini adalah hasil karya saya 

sendiri yang belum pernah disampaikan untuk memperoleh gelar Magister 

Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen Universitas Katolik Widya 

Mandira Kupang atau pada Program Studi di Universitas lain. Karya ini adalah 

milik saya, oleh karena itu pertanggung jawabannya berada sepenuhnya pada diri 

saya. 

 

 

Kupang,  Juli 2022 

 

Dedi Alberd Parikas 

 

 

 

 

 

 



v 
 

MOTTO 

 

“Takut Akan TUHAN Adalah Permulaan Pengetahuan” 

 

PERSEMBAHAN 

Tesis ini kupersembahkan untuk : 

1. Orang Tua terkasih: BapaThomas Parikas (Alm), BapaMarthen Parikas(Alm), 

Mama Hana Bareut, Mama Lena Bareut,Bapa Semuel Otemusu dan Mama 

Yuliana Makasar 

2. Istri tercinta Rima Otemusu, Anak-anakku tersayang: Tata, Cello dan Icha 

3. Kakak-kakak terkasih: Devi& Yeni, Eti & Via, Mikson, Erni & Meos, Unu & 

Yuli, Vida. 

4.  Adik-Adik terkasih: Jemy& Ningsih, Bo’i& Yerbi, Ato& Chelin, Ongky. 

5. AlmamatertercintaUniversitasKatolikWidyaMandiraKupang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRAK 

 

Penelitianberjudul “Pengaruh Supervisi, Reward dan Punishment 

terhadap Kinera Guru dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening 

di SMA Negeri 1 Amfoang Selatan Kabupaten Kupang”ditulisolehDedi 

Alberd Parikas NIM 8112191007MM, dibimbingoleh Dr. Stanis Man, SE., M. Si 

dan Dr. Damianus Talok, MA.  

  Penelitian inibertujuan untuk mengetahui pengaruh supervisi, Reward dan 

Punishment, terhadap kinerja guru dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening. Populasi dalam penelitian ini adalah guru-guru SMA Negeri 1 

Amfoang Selatan Kabupaten Kupang berjumlah 31 orang, serta metode sampel 

yang digunakan adalah metode sampel jenuh. Analisis data yang digunakan yaitu 

analisis statistik deskriptif dan analisis inferensial menggunakan program Smart 

Partial Least Square.  

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa:1). Supervisi, 

Reward dan Punishment,Motivasi Kerja serta kinerja gurudi SMA Negeri 1 

Amfoang Selatan Kabupaten Kupang masuk dalam kategori baik. 2). Hasil uji 

statistik menunjukkan bahwa variabel supervisi berpengaruh signifikan terhadap 

variabel motivasi kerja. 3). Hasil uji statistik menunjukkan variabel Reward dan 

Punishment  berpengaruh signifikan terhadap variabel motivasi kerja. 4). Hasil uji 

statistik menunjukkan bahwa variabel supervisitidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru. 5). Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel Reward 

dan Punishmenttidak berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja guru. 6). 

Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh 

signifikan terhadap variabel kinerja guru. 7). Hasil uji statistik menunjukkan 

variabel motivasi kerja memediasi variabel supervisi terhadap kinerja guru yang  

berpengaruh signifikan. 8). Hasil uji statistik menunjukkan variabel motivasi kerja 

memediasi pengaruh Reward dan Punishment terhadap kinerja guru yang 

signifikan. 9). Nilai koefisien determinasi variabel kinerja guru sebesar 0,795 atau 

79,5% dan variabel motivasi kerja 0,557 atau 55,7%.  

  Berdasarkan hasil penelitian ini, disarankan kepada manajemen Bidang 

Akademik SMA Negeri 1 Amfoang Selatan agar meningkatkan efektifitas 

supervisi terutama pada indikator perencanaan, meningkatkan pemberian motivasi 

kerja dan meningkatkan Reward dan Punishment terutama pada indikator kriteria 

Reward dan Punishment  pada SMA Negeri 1 Amfoang Selatan Kabupaten 

Kupang. 

Kata Kunci: Kinerja Guru, Motivasi Kerja, Supervisi, Reward dan 

Punishment 

 

 

 

 

 



vii 
 

ABSTRACT 

 

The thesis entitled “The Effect of Supervision, Reward and Punishment 

on Teachers’ Performance with Work Motivation as an Intervening Variable 

at Public Senior High School 1, Amfoang Selatan, Kupang Regency” is 

written by Dedi Alberd Parikas Reg, No. 8112191007MM,under the supervision 

of Dr. Stanis Man, SE., M. Si and Dr. Damianus Talok, MA.  

  This study aims to know the effect of supervision, reward and punishment 

on teachers’ performance with motivation as an intervening variable. The 

population in this study is 31 teachers at Public Senior High School 1, Amfoang 

Selatan,Kupang Regency. All population is taken as sample.  The data are 

collected using a questionnaire and then are analyzed applying descriptive statistic 

and inferential statistic using  Smart Partial Least Square.  

The results of descriptive statistic analysis indicate that supervision, 

rewardand punishment, work motivation and teachers’ performance at Public 

Senior High School 1, Amfoang Selatan,Kupang Regency are categorized as 

good. The results of inferential statistic analysis show that supervision, reward 

and punishment partially have a significant effect on work motivation, while 

supervision has insignificant effect on teachers’ performance. The results of 

inferential statistic show that     reward andpunishmenthave insignificant effect on 

teachers’ performance, while work motivation has a significant effect on teachers’ 

performance.  the work motivation is able to mediate the significant effect of 

supervision, reward and punishment on teachers’ performance. The value of 

determination coefficient on teachers’ performance is   0.795 or 79.5% andthe 

value of work motivation is 0.557 or 55.7%.  

 Based on these results, it is suggested to the management of Academic 

Section at Public Senior High School 1, Amfoang Selatan, Kupang Regency to 

enhance the effectivity of supervision particularly in planning indicator, in 

motivating teachers, and to pay attention in reward andpunishment, especially in 

the criteria indicators of  reward andpunishmentat Public Senior High School 1, 

Amfoang Selatan, Kupang Regency. 

 

Key Words: teahcers’ performance, work motivation, supervision, reward and 

punishment. 
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