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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat dibuat 

kesimpulan dari hasil penelitian ini yakni: 

1. Berdasarkan hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa, persepsi 

tentang Disiplin adalah Cukup Baik. Persepsi tentang Lingkungan adalah 

Baik, Persepsi tentang Kinerja Pegawai adalah Baik. Persepsi tentang 

Motivasi adalah Baik pada Dinas Penanaman Modal dan PTSP Provinsi 

Nusa Tenggara Timur? 

2. Disiplin berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap motivasi. 

Artinya disiplin ditingkatkan maka, motivasi akan meningkat secara 

signifikan. 

3. Lingkungan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi. 

Artinya lingkungan ditingkatkan maka, motivasi akan meningkat secara 

signifikan. 

4. Disiplin berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap variabel 

kinerja pegawai. Artinya jika disiplin baik, maka motivasi akan  

meningkat secara signifikan. 

5. Lingkungan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Artinya Jika lingkungan kerja baik maka, kinerja pegwai akan 

meningkat secara signifikan. 

6. Motivasi  berpengaruh  positif  dan  signifikan  terhadap  variabel kinerja  
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pegawai. Artinya motivasi ditingkatkan maka, kinerja pegwai akan 

meningkat secara signifikan. 

7. Motivasi tidak mampu memediasi disiplin terhadap kinerja pegawai. 

Sedangkan motivasi mampu memediasi pengaruh lingkungan terhadap 

kinerja pegawai. Artinya semakin baik displin dan lingkungan maka, 

motivasi secara signifikan akan meningkatkan kinerja pegwai. 

8. Berdasarkan nilai R square, diketahui bahwa nilai koefisien determinasi 

variabel kinerja pegawai sebesar 0.407 dan koefisien determinasi 

variabel motivasi sebesar 0.298. Nilai ini menerangkan bahwa kontribusi 

variabel disipilin dan lingkungan terhadap motivasi adalah sebesar 

40,7% dan kontribusi variabel disiplin dan lingkungan terhadap motivasi 

adalah sebesar 29,8%. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan serta kesimpulan, maka 

saran yang dapat diberikan kepada pegawai Dinas Penanaman Modal dan 

PTSP Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

1. Kepada Kantor Dinas Penanaman Modal dan PTSP Provinsi Nusa 

Tenggara Timur, Agar lebih memperhatikan Disiplin pegawai, sehingga 

kinerja pegawai   lebih baik lagi. 

2.  Bagi peneliti lainnya, yang ingin melakukan penelitian serupa tentang 

kinerja pegawai agar dapat mengembangkan hasil penelitian ini dengan 

mengangkat objek penelitian dengan menggunakan variabel yang lebih 

menarik sehingga dapat menyempurnakan penelitian terdahulu. 
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Peraturan: 

 

UU No. 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja, adalah Pemerintah memastikan 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) lokal memiliki 

kesempatan yang sama untuk terlibat dalam proyek-proyek investasi.  

 

UU No 53 Tahun 2010 Pasal 3 Ayat 11 Pegawai Negeri Sipil (PNS) berbunyi 

setiap PNS wajib masuk kerja dan menaati ketentuan jam kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


