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ABSTRAK 

Fitri Eskarani Bokos dengan Nomer Registrasi 32114052, dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap Semangat Kerja Pegawai Sub Bidang 

SMA dan SMK Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur”. 

dibawah bimbingan Bapak  Jou Sewa Adrianus, SE, MM. Dan Bapak Wolfram A. Ndouk, SE, 

MM. 

Penilitian ini dilakukan berdasarkan pengamatan dan data awal ditemukan bahwa gaya 

kepemimpinan ,lingkungan kerja dan semangat kerja merupakan hal yang harus diperhatikan oleh 

karyawan dalam bekerja,dan ketiga variabel tersebut diduga mempengaruhi semangat kerja   

karyawan. Tujuan penilitian,untuk mengetahui gambaran umum tentang Gaya kepemimpinan dan  

lingkungan kerja terhadap semangat kerja pegawai Sub bidang SMA dan SMK Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan provinsi NTT. 

Jenis dan data menurut sifat: data kuantitatif dan kualitatif, jenis data menurut sumber: data 

primer dan data sekunder.Teknik pengumpulan data wawancara, kuisioner, dokumentasi.teknik 

analisis data menggunakam analisis deskriptif dan analisis statistik inverensial. Populasi dalam 

penelitian ini adalah Pegawai Sub Bidang SMA & SMK Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi NTT dengan jumlah 30 orang. Orang.. 

Hasil analisis deskriptif terhadap variabel gaya kepemimpinan (𝑋1) adalah baik yakni 

83,6% yang berarti bahwa jika variabel gaya kepemimpinan (𝑋1) baik maka semangat 

kerja  𝑌 juga akan baik. Variabel lingkungan kerja (𝑋2) adalah  baik yakni 83,1%, yang berarti 

jika variabel lingkungan kerja (𝑋2) berubah maka semangat kerja(𝑌)  juga akan berubah. Variabel 

semangat kerja  𝑌 adalah baik yakni 83,2%, yang berarti apabila gaya kepemimpinan baik (𝑋1) 

dan lingkungan kerja (𝑋2) baik maka semangat kerja (𝑌) juga akan baik begitupun sebaliknya. 

Berdasarkan analisis regresi linear berganda menunjukan bahwa variabel gaya kepemimpinan (𝑋1) 

dan lingkungan kerja (𝑋2) berpengaruh secara signifikan terhadap semangat kerja  𝑌 Pegawai Sub 

Bidang SMA & SMK Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi NTT. Koefesien determinasi 

(𝑅2) 41,3% semangat kerja  𝑌 dipengaruhi gaya kepemimpinan (𝑋1) dan lingkungan kerja (𝑋2) 

sedangkan selebihnya 58,7% dijelaskan oleh variabel lain.Hasil pengujian secara parsial (uji t) 

untuk variabel gaya kepemimpinan(𝑋1 ) menunjukan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  sebesar 1,970 yang berarti 

variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif  dan signifikan terhadap semangat kerja .Hasil uji 

t untuk variabel lingkungan kerja (𝑋2) menunjukkan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  sebesar 1,344 yang berarti 

variabel lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja.Hasil 

pengujian secara simultan (uji F) sebesar 307,840  yang berarti gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

variabel semangat kerja. 

Disarankan kepada pemimpin Dinas pendidikan dan Kebudayaan provinsi NTT agar lebih 

memperhatikan,mempertahankan dan meningkatkan gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja dan 

semangat kerja pegawai dengan cara menciptakan suasana kerja yang aman dan kondusif, 

melaksanakan pekerjaan yang sesuai dengan target yang direncanakan, memperhatikan ketenangan 

pada saat bekerja secara efektif dan efesien, agar semangat kerja pegawai dapat terus meningkat 

dan menjadi lebih baik.  

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, dan Semangat Kerja. 

 


